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2e reeks werksessies Versnellingslab

• Thema: circulair bouwen inbedden in de organisatie

Sessie 1 –
Organisatieanalyse en 

in stelling brengen

Sessie 2 – Lange, 
middellange, korte 
termijn ambities en 

doelen stellen

Sessie 3 – Acties 
formuleren, prioriteren 

en borgen in de 
organisatie

Sessie 4 – Casus 
bezoek

Sessie 1 – Welke 
waarde heb je al in 

huis?

Sessie 2 – Bouw waarde 
op voor de toekomst

Sessie 3 – Hoe ga je om 
met opgebouwde 

waarde?

Strategisch/ 
tactische 
leerlijn 

(bestuur en 
management)

Operationele 
leerlijn

(projecten)



Agenda vandaag

• Introductie en kennismaken

• Update HNN 1.0 gepubliceerd

• Circulair beheer & onderhoud
• Presentatie + Q&A

• Terug- en vooruitblik
• Break-out rooms

• Afronding & doorkijk naar praktijkcasus 



Onderwerpen tweede jaargang

Hoe ga je om met 
opgebouwde 
waarde?



Het Nieuwe 
Normaal 1.0

Cirkelstad



Aanleiding: waarom HNN?

○ Eenduidige taal op circulair bouwen tussen 

opdrachtgevers en opdrachtnemers

○ Gezamenlijk inzicht in haalbare, circulaire 

prestatieniveaus

○ Samen leren om de transitie naar een circulaire 

bouw te versnellen

○ Borging van inzichten in beleid en regelgeving



Ondertekenaars



HNN
Gebouw

HNN
Gebied

HNN
Infra



Het Nieuwe Normaal Gebouw in context



Het Nieuwe Normaal Gebouw: raamwerk



Het Nieuwe 
Normaal Gebouw: 
prestaties

○ Validatie raamwerk op basis van 

wetenschappelijke literatuur

○ Bepaling prestatieniveaus op basis 

van analyse van 500+ 

projectevaluaties, aangevuld met 

externe data

○ Beheer door HNN Kernteam voor 

zowel 

HNN Gebouw, HNN Infra als HNN 

Gebied

○ Inmiddels 15+ organisaties 

inzetbaar als projectevaluator



Het Nieuwe Normaal Gebouw: hoe lees je het 
raamwerk? 
○ Geen totaalscore. De prestaties gelden voor individuele indicatoren, en zijn dus niet te 

combineren tot één (totaal)score. Het zijn immers verschillende aspecten met verschillende 

eenheden.

○ Prestaties op individuele circulaire indicatoren in plaats van één totaalscore op ‘circulariteit’

○ Geen vastgestelde rangorde, maar mogelijkheid voor eigen prioritering op projectniveau



Meer weten?

www.hetnieuwenormaal.nl

http://www.hetnieuwenormaal.nl/


Stelling

Mijn organisatie heeft het manifest van Het 
Nieuwe Normaal ondertekend of gaat dit doen?



Circulair beheer 
en onderhoud

Erwin Fijt



Stelling

Mijn organisatie neemt circulariteit mee in het 
beheer- en onderhoudsproces.



Belang van bestaande bouw

• De focus ligt nu nog veelal op nieuwbouw, maar 80% van de gebouwen die er nu staan, staan er in 
2050 ook nog. Bestaande bouw vormt daarmee een groot deel van de opgave.

• Voor bestaande bouw is nog weinig regelgeving als het gaat om milieuprestaties of circulariteit.



Circulair gebruik bestaande bouw 

“Een gebouw dat wordt beheerd, onderhouden en gebruikt zonder uitputting van hulpbronnen, 
milieuvervuiling en achteruitgang van ecosystemen die de planetaire grenzen overschrijdt. Tijdens 
ingrepen in de gebruiksfase wordt mogelijk gemaakt dat bij ontmanteling, aan het einde van (een 
verlengde) levensduur, technische elementen worden gedemonteerd en zo hoogwaardig mogelijk 

hergebruikt, en biologische elementen ook teruggebracht kunnen worden in hun biologische 
kringloop.”



Bestaande bouw

• 3 typen activiteiten:

• Renovatie;

• Planmatig onderhoud, inclusief één op één vervangingen voor instandhouding;

• Kleinschalige projecten en (interne) verbouwingen.

• Nadruk op schil, installaties en inbouwpakket vanwege                                                                        
de relatief korte levensduur.



Drijfveren

• Geen invloed meer op de bouwproducten en -materialen die al in een gebouw aanwezig zijn, maar 
wel op de manier waarop deze producten worden beheerd, onderhouden en vervangen.

• Inspelen op toekomstige ontwikkelingen:

• Hogere bouwkosten door materialenschaarste;

• Introductie van (zelfopgelegde) CO2-budgetten door organisaties;

• Leveringszekerheid van bouwproducten.



Framework circulaire bestaande bouw



Framework circulaire bestaande bouw



Framework circulaire bestaande bouw



Framework circulaire bestaande bouw



Framework circulaire bestaande bouw



Strategie



Registratie

• Bij circulair beheer en onderhoud wil je weten wat er in 
een gebouw aanwezig is, in welke staat deze verkeren en 
wanneer ze zijn onderhouden

• Behoefte aan een dynamisch gebouwdossier

• De basis wordt gevormd door data uit het 
assetmanagementsysteem (MJOP en MJOB), en dient te 
worden aangevuld met:
• Circulaire kenmerken: milieu-impact, 

materialenpaspoort, demontagehandleiding, 
informatie van inspecties, etc.

• Uniforme data is hierbij een voorwaarde



Van input naar output



Hoe mee aan de slag?

▪ In kaart brengen van grootste inkomende en uitgaande stromen bij beheer en onderhoud.

▪ Voortborduren op bestaande circulaire meetinstrumenten, zoals BCI Gebouw, en andere 
methodieken die worden gebruikt voor nieuwbouw. 

▪ Inzichtelijk maken van financiële meerprijs van circulariteit.

▪ Intern gaan rekenen met CO2-prijs.



Toolbox – renovatie menukaart



Kleurrijk Wonen – Circulair onderhoud

▪ Bepalen van circulaire alternatieven voor onderhoud

▪ Opstellen van een lijst met circulaire alternatieven voor onderhoudsmaatregelen

▪ Laaghangend fruit prioriteren met ketenpartners

▪ Inzichtelijk maken van duurzaamheids- en circulariteitsindicatoren



Longlist van circulaire alternatieven



Andere benadering 
van waarde

Tessa Verhulst



Andere manier naar waarde kijken

Value Case
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Economisch Ecologisch Sociaal

Economisch Ecologisch Sociaal

Investeringskosten Exploitatiekosten Milieu-impact Mate van circulariteit Sociale impact

Winst en verliesrekening Balans Milieu-impact Mate van circulariteit Sociale impact

Bouwkosten & 
circulariteit

Fiscaliteit
Onderhoud & 

circulariteit
Restwaarde

Sloopkosten & 
circulariteit

Project-
financiering & 

circulariteit

CO2-uitstoot en -
heffing

Meten van 
milieu-impact

Meten van 
circulariteit

Meten van sociale impact

Fiscaliteit EU Taxonomy
Taxaties & 
circulariteit

Eindwaarde & 
circulariteit

Bedrijfsfinanciering 
& circulariteit

CO2-uitstoot en -
heffing

Sustainable 
development 

goals

Meervoudige 
waardecreatie

Restwaarde CO2-beprijzing



Stelling

Ik ben bekend met het anders kijken naar waarde 
op project- en/of organisatieniveau.



CO2-beprijzing

• Door CO2-uitstoot een 
economische waarde te 
geven en deze mee te wegen 
in investeringsbeslissingen, 
kan een duurzame oplossing 
zomaar wél interessant 
worden.



CO2-balans (indicatief)

255 kg CO2-eq/m2bvo

Materiaalgebonden emissies

Opgeslagen koolstof (75 jaar)

217 kg CO2-eq/m2bvo

291 kg CO2-eq/m2bvo

Materiaalgebonden emissies

Opgeslagen koolstof (75 jaar)

kg CO2-eq/m2bvo30

Totaal uitstoot minus opslag (75 jaar) 

kg CO2-eq/m2bvo261

Totaal uitstoot minus opslag (75 jaar) 

kg CO2-eq/m2bvo38



Investeringskosten HNN excl. CO2-beprijzing



Investeringskosten HNN incl. CO2-beprijzing



Randvoorwaarde voor hergebruik

Hergebruikpotentie – Losmaakbaarheidsindicatoren 

• Type verbinding

• Toegankelijkheid van de verbinding

• Randopsluiting

• Doorkruisingen



Losmaakbaarheid als randvoorwaarde



Restwaarde (hergebruikwaarde)



Financiële restwaarde

Uitgangspunten

Enkel circulaire scenario’s meegenomen die een financiële waarde kunnen realiseren aan het einde 
van de levensduur: recycling en hergebruik. Lineaire scenario’s zoals verbranding worden daarmee 
uitgesloten. 

Recycling
𝑅𝑒𝑐𝑦𝑐𝑙𝑖𝑛𝑔𝑠𝑤𝑎𝑎𝑟𝑑𝑒
= 𝐴𝑎𝑛𝑘𝑜𝑜𝑝𝑤𝑎𝑎𝑟𝑑𝑒 𝑔𝑟𝑜𝑛𝑑𝑠𝑡𝑜𝑓𝑓𝑒𝑛 − 𝑟𝑒𝑐𝑦𝑐𝑙𝑖𝑛𝑔𝑠𝑝𝑜𝑡𝑒𝑛𝑡𝑖𝑒 − 𝑠𝑙𝑜𝑜𝑝𝑘𝑜𝑠𝑡𝑒𝑛
− 𝑏𝑒𝑤𝑒𝑟𝑘𝑖𝑛𝑔𝑠𝑘𝑜𝑠𝑡𝑒𝑛 − 𝑡𝑟𝑎𝑛𝑠𝑝𝑜𝑟𝑡𝑘𝑜𝑠𝑡𝑒𝑛 − 𝑜𝑝𝑠𝑙𝑎𝑔𝑘𝑜𝑠𝑡𝑒𝑛.

Hergebruik
𝐻𝑒𝑟𝑔𝑒𝑏𝑟𝑢𝑖𝑘𝑤𝑎𝑎𝑟𝑑𝑒
= 𝐾𝑜𝑠𝑡𝑝𝑟𝑖𝑗𝑠 𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑡 (𝑚𝑎𝑡𝑒𝑟𝑖𝑎𝑎𝑙) − ℎ𝑒𝑟𝑔𝑒𝑏𝑟𝑢𝑖𝑘𝑝𝑜𝑡𝑒𝑛𝑡𝑖𝑒 − 𝑘𝑤𝑎𝑙𝑖𝑡𝑒𝑖𝑡𝑠𝑟𝑒𝑑𝑢𝑐𝑡𝑖𝑒
− 𝑑𝑒𝑚𝑜𝑛𝑡𝑎𝑔𝑒𝑘𝑜𝑠𝑡𝑒𝑛 − 𝑟𝑒𝑣𝑖𝑠𝑒𝑒𝑟𝑘𝑜𝑠𝑡𝑒𝑛 − 𝑡𝑟𝑎𝑛𝑠𝑝𝑜𝑟𝑡𝑘𝑜𝑠𝑡𝑒𝑛 − 𝑜𝑝𝑠𝑙𝑎𝑔𝑘𝑜𝑠𝑡𝑒𝑛





Theoretische waarde



Theoretische waarde vs marktwaarde



Stelling

Ik ga in gesprek met mijn financiële collega over 
de waarde van circulariteit



Pauze



Stelling

Binnen mijn organisatie zijn er afspraken gemaakt 
om circulariteit in de projectaanpak en de 

organisatie in te bedden?



Wat neem jij mee naar jouw organisatie?

• Wij gaan samen aan de slag in Miroboard. 

• In twee groepen in gesprek over het inrichten van een circulair 
proces: 
• Wat zijn aandachtspunten? 

• Welke kansen zien jullie? 

• Wie heb je hierbij nodig? 



Afronding

• Doorkijk naar de praktijkcasus:

• Bijeenkomst en bezoek bij Tala (circulaire en 
modulaire woningen).

• Bijeenkomst met de strategische lijn.

• Oplevering van de toolbox.

• Doorkijk naar programma volgend jaar:
• Wij gaan graag in gesprek naar jullie specifieke 

behoefte, wie wil hier graag over meedenken? 

• Plannen graag een online overleg in begin 
komend jaar. 
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